Istaigy vadovy 360 laipsn
kompetencijy vertinim




Reglamentavimas

Istaigos vadovo kvalifikacijos vertinima, taikant 360 laipsniy kompetencij
vertinima, reglamentuoja:

> Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28 d. nutarimu
Nr. 1176 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo*;

» [staigos vadovo kvalifikacijos vertinimo, taikant 360 laipsniy kompetencijy
vertinimq, organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Valstybés tarnybos
departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos direktoriaus
2020 m. rugséjo 28 d. jsakymu Nr. 27V-112 ,,Dél |staigos vadovo kvalifikacijos
vertinimo, taikant 360 laipsniy kompetencijy vertinimg, organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo*



360 laipsniy kompetencijy
vertinimas. Kas tai?

360 laipsniy tyrimas - tai griztamuoju rysiu paremtas metodas, kuris leidzia jstaigos
vadovui gauti informacija, kaip jo elgesj ir kompetencijas suvokia jis pats, jam
pavaldus asmenys, kolegos ir tiesioginis vadovas.

Siuo Zmogiskyjy istekliy valdymo jrankiu siekiama stiprinti jstaigose vadovavimo,
vadybos, lyderystés gebéejimus.
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360 laipsniy kompetencijy vertinimo tikslas




Kas dalyvauja vertinime?

Jo
tiesioginis

vadovas

Pat : Ne maziau kaip 6 mén.
1st:i gsos |staigos Pavalds kartu su jstaigos vadov

vadovas vadovas asmenys pareigas einantys valstyb
tarnautojai ir darbuotoja

Nepavaldus ir su jstaigos vykdomomis Kolegos
funkcijomis susije kity jstaigy vadovai,
valstybés tarnautojai ir darbuotojai



Vertintojy - kolegy sa_ra§as
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Kolegos - jstaigos vadovui nepavaldis ir su jo vadovaujamos jstaigos
vykdomomis funkcijomis susije kity viesojo administravimo jstaigy vadovai,
valstybes tarnautojai ir (ar) darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, kurie
turejo galimybes stebéti jstaigos vadovo tarnybine veikla pasitarimuose, darbo
grupése, nenuolatinio pobudzio komisijose ir kituose oficialiuose susitikimuose.

Si sarasa i$ 5-10 asmeny sudaro pats vertinamas jstaigos vadovas ir suderina su
savo tiesioginiu vadovu.

Ji VATIS suveda uz jstaigos personalo valdyma atsakingas padalinys, asmuo ar
centralizuotai personalo administravimo funkcijas atliekanti jstaiga.



Vertintojy - pavaldziy
asmeny sarasas

Istaigos vadovui pavaldis asmenys - ne maZiau kaip 6 menesius kartu s
jstaigos vadovu pareigas einantys (dirbantys) valstybes tarnautojai ir (ar)
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, is skirtingy jstaigos padaliniy, ne
maziau kaip 6 ménesius kartu su jstaigos vadovu pareigas einantys valstybés
tarnautojai, ir (ar) darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis,
nepriklausantys jokiam jstaigos padaliniui.
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Vertintojy - vadovui pavaldziy asmeny skaicius

Optimalus sk. 15-20,
Minimalus sk. - 10-15

Istaigoje < nei 51 patvirtinta pareigybe:

jtraukiami visi jstaigos vadovui pavaldus
asmenys

Istaigoje 51 ar > patvirtinty pareigybiy: \

jtraukiamos jstaigos vadovy pavaduotojy, padaliniy
vadovy pareigybeés ir pareigybés, nepriklausancios
jokiam jstaigos padaliniui.

Jeigu siy pareigybiy yra maziau nei 10-15, tai tam, kad bty
pa51ektas Sis skaicCius, atsitiktine tvarka j sqrasq 1trauk1am1 ir
kiti Sios jstaigos valstybes tarnautojai ir darbuotojai.




Proceduros terminai

Iki lapkricio 1 d. - jstaigos vadovas pateikia kolegy sarasa is 5-10 asmeny
jstaigos personalo valdyma atsakingam asmeniui.

Iki lapkric¢io 7 d. - uz jstaigos personalo valdyma atsakingas asmuo koleg
sgrasa suveda VATIS.

Iki lapkricio 30 d. - vertintojai gauna pranesimg apie pradedamg vertinima
(inicijuoja uz personalo valdyma atsakingas padalinys, asmuo ar
centralizuotai personalo administravimo funkcijas atliekanti jstaiga).

Gruodzio 1- 31 d. - vyksta jstaigos vadovo kompetencijy vertinimas VATIS.

ki vasario 20 d. - tarnybinés veiklos vertinimo pokalbis, kurio metu
aptariami kvalifikacijos vertinimo, tame tarpe ir 360 laipsniy kompetencijy
vertinimo, rezultatai.



Svarbu

Istaigy vadovy 360 laipsniy kompetencijy vertinimas atliekamas tik kasmetinio
vertinimo metu.

Kaip ir visas tarnybines veiklos vertinimas, jis atliekamas tik tiems jstaigo
vadovams, kurie yra priimti j pareigas pagal VT| (isskyrus politinio (asmeninio
pasitikéjimo pagrindu) ir kurie ne trumpiau kaip 6 mén. per kalendorinius metus
€jo pareigas jstaigoje.

Vertinimas atliekamas VATIS sistemoje.

360 laipsniy kompetencijy vertinimas yra jstaigos vadovo kvalifikacijos vertinimo
dalis.

Nuo vertinimo turi nusisalinti kolega ar pavaldus asmuo, jeigu jis yra vertinamo
jstaigos vadovo sutuoktinis, sugyventinis, partneris (kai partnerysté jregistruota
jstatymy nustatyta tvarka), artimas giminaitis, asmuo, susijes svainystés rysiais, ar
yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia abejoniy dél jy nesaliskumo.
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Rezultatai ir jy skaiciavimas

« |staigos vadovo kompetencijos vertinamos, vadovaujantis Vertinimo tvarkos apraso
2 priede nurodytais teiginiais, kurie jvertinami nuo 1 iki 7 baly (1 balas - zemiausias,
7 balai - auksciausias). Rezultatas apskai¢iuojamas VATIS, iSvedant vidurkj is jstaigos
vadovo tiesioginio vadovo, pavaldziy asmeny ir kolegy atsakymy reiksmiy (t. v. jo
paties jsivertinimas j rezultatus nera jskaiCiuojamas).

<« Konkrecios kompetencijos lygis nustatomas VATIS pagal Kompetencijos lygij
atitinkanciy bendro respondenty vertinimo vidurkiy reiksmiy lentele:

Kompetencijos lygis Kompetencijos lygj atitinkantis bendro
respondenty vertinimo vidurkis

1 lygis 1-1,99

2 lygis 2-2,99

3 lygis 3-3,99

4 lygis 4-4,99

5 lygis 5-7




Rezultatai ir jy
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skaiciavimas

Kompetencijy vertinimo rezultatas | bendrg tarnybines veiklo
vertinimo bala néra jskaiCiuojamas ir naudojamas tik kvalifikacijo
tobulinimo poreikiui nustatyti (t. y nelemia pazeminimo, atleidimo,
pareigines algos padidinimo ir pan..
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Istaigos vadovo kompetencijy vertinime dalyvaujancCiy asmeny
duomenys yra anonimiski (jeigu jstaigoje yra < nei 3 pavaldis
asmenys, jy ir kolegy grupes yra sujungiamos | bendrq jstaigos
vadovui pavaldziy asmeny ir kolegy pareigybiy sgrasq).



Kompetencijy vertinimo pavyzdys

Teiginiai

1. VERTES VISUOMENEI KURIMAS

1.1. Savo veikla grindzia skaidrumo principu

1.3. Naudoja iSteklius taip, kad tai turéty teigiama poveiki jstaigos rezultatams

1.4. Sprendimus priima atsizvelgdamas j vieSajj interesa

1.5. Atsizvelgdamas j visuomenés poreikius gerina jstaigos teikiamy paslaugy kokybe

1.6. Uztikrina visuomenei naudingy jstaigos iniciatyvy testinuma

6. STRATEGINIS POZIURIS

6.1. |staigos veiklos prioritetus nustato vadovaudamasis jstaigos misija ir valstybés prioritetais
6.3. Siekdamas didesnio efektyvumo ir rezultaty, pritaiko naujoves jstaigos veikloje
6.4. |staigos viduje diegia naujoves, kurios tampa pavyzdziu kitoms jstaigoms

6.5. Siekdamas geresnio jstaigos misijos ir tiksly jgyvendinimo inicijuoja ir jgyvendina pokycius

8. LYDERYSTE

8.1. Asmeniniu pavyzdzZiu motyvuoja kitus

8.2. Darbuotojams perteikia jstaigos vizija, misija, tikslus, jkvepia juy siekti

8.3. Istaigoje kuria pozityvy psichologinj klimata

8.4. |traukia darbuotojus j jstaigai svarbiy sprendimy priémima

8.5. |staigoje kuria bendradarbiavimo kultdra

8.6. Ugdo darbuotojus sudarydamas jvairias mokymosi ir tobuléjimo galimybes

8.7. Suteikia konstruktyvy griztamajj rysj darbuotojams apie jy veikla

Atsakymy variantai

Niekada Retai Daznai Visada

1 2 3 4 5 6 7 _

1 2 3 4 5 6 7 _

1 2 3 4 5 6 7 _

1 2 3 4 5 6 7 _

1 2 3 4 5 6 7 _

1 2 3 4 5 6 7 _
Niekada Retai Daznai Visada
Niekada Retai
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Ataskaitos

Pateik
VA

=
DETALI ATASKAITA DETALIOS ATASKAITOS
SANTRAUKA

(istaigos vadovui):

(tiesioginiam vadovui):

apibendrinti vertinto jstaigos vadovo
kompetencijy vertinimo rezultatai,
kompetencijy lygio jvertinimas ir
rekomenduojamos kvalifikacijos
tobulinimo (ugdymo) sritys.

apibendrinti kompetencijy vertinimo
rezultatai, kompetencijy lygio
jvertinimas, kompetencijy vertinimas
pagal respondenty grupes, detali
kompetencijy vertinimo rezultaty analize
bei rekomenduojamos kvalifikacijos
tobulinimo (ugdymo) sritys

Tiesioginiam vadovui pageidaujant, jis gali VATIS
susipazinti ir su vertinto jstaigos vadovo kompetencijy
vertinimo rezultaty detalia ataskaita.




360 laipsniy kompetencijy vertinimo nauda

|staigos vadovas gali pamatyti savo
stiprigsias ir silpnasias puses.

Gali kryptingai taisyti trakumus,
uzsibrézti naujy tiksly. Zinodamas
gerasias savybes, labiau savimi
pasitikés, jas daugiau atskleis

Naudinga,
nes:



Uz metodine pagalbg atsakingi:

< VieSojo valdymo agentiira — wuz jstaigos vadovo kompetencij
vertinimo procediiry vykdymag;

< Informatikos Ir rySiy departamentas prie LR VRM — uz duomeny,
susijusiy SU jstaigos vadovy kompetencijy vertinimu VATIS, tvarkymg.
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